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Центральные библиотеки приграничных 
регионов России и стран СНГ:  
сотрудничество в профессиональной сфере
С. П. Меньщикова

Аннотация. Актуальность исследования межрегионального и при-
граничного сотрудничества библиотек, выполняющих важную гума-
нитарную миссию, определяется большим значением, которое придает 
Российская Федерация развитию культурных связей между регионами 
и приграничными территориями в рамках Содружества Независимых 
Государств (СНГ). Цель статьи – отражение результатов проведенного 
Российской государственной библиотекой исследования сотрудниче-
ства центральных универсальных библиотек приграничных субъектов 
государств – участников СНГ в профессиональной сфере.
Автор анализировала действующие нормативно- правовые акты 
и документацию в области межрегионального и приграничного 
сотрудничества государств – участников СНГ; изучила партнерские 
связи центральных универсальных библиотек приграничных субъ-
ектов стран Содружества, опыт их научной и методической деятель-
ности, продвижения информации о взаимодействии с коллегами 
из сопредельных стран в средствах массовой информации и интернете.
Определены факторы влияния на приграничное сотрудничество 
библиотек стран СНГ. К позитивным факторам относятся: акту-
альная нормативно- правовая база сотрудничества; пространство 
общего языкового общения; участие общественных организа-
ций, населения, этнокультурных обществ в контактах с зарубеж-
ными коллегами; поддержка местных средств массовой инфор-
мации в продвижении информации о сотрудничестве. Факторы, 
оказывающие отрицательное влияние на сотрудничество: пригра-
ничные претензии государств и изменения в геополитике; язы-
ковой барьер; слабая материально- техническая и информационно- 
коммуникационная инфраструктура.
Практическим результатом исследования стала разработка 
«Концепции развития библиотечно- информационного простран-
ства на базе приграничных библиотек государств – участников СНГ» 
и плана мероприятий по ее реализации до 2030 г.
Ключевые слова: приграничные библиотеки стран – участников 
СНГ, центральные универсальные библиотеки, анкетирование, кон-
цептуальные документы, нормативно- правовые документы, научно- 
методическая деятельность, анкетирование
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Central Libraries of Russian and the CIS Countries Border Regions:  
Cooperation in the Professional Sphere
Svetlana P. Menshchikova

Abstract. Interregional and cross- border cooperation of libraries are perform-
ing an important humanitarian mission. The relevance of the study is deter-
mined by the great importance that the Russian Federation attaches to the 
development of cultural ties between regions and border territories within 
the Commonwealth of Independent States. The purpose of the article is to reflect 
the results of the study conducted by the Russian State Library on cooperation 
of central universal libraries of the CIS member states in the professional sphere.
The author has performed the analysis of current regulatory interregional 
and cross- border cooperation legal acts and documentation of the CIS mem-
ber states, the partnerships of central universal libraries of border regions 
of the Commonwealth countries and the experience of their scientific and 
methodological activities. She has studied the promotion of information on 
interaction with colleagues from neighboring countries in the media and 
Internet. Factors influencing cross- border cooperation of libraries of the CIS 
countries are determined. Positive factors include: availability of an up-to-date 
regulatory framework for cooperation; availability of a space for common lan-
guage communication; participation of public organizations, the population, 
ethnocultural societies in contacts with foreign colleagues; support of local 
media in promoting information about cooperation. Factors that have a nega-
tive impact on cooperation are as follows: border claims of states and changes 
in geopolitics; presence of language barriers; weak material and technical and 
information and communication infrastructure. The practical result of the 
study is the development of the “Concept for the Development of Library and 
Information Space Based on Border Libraries of the CIS Member States” and 
an action plan for its implementation until 2030.
Keywords: border libraries of the CIS member states, central universal libraries, 
conceptual documents, regulatory documents, scientific and methodological 
activities, survey
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сотрудничества государств – участников СНГ 
на период до 2030 г.» 1 с привлечением централь-
ных универсальных библиотек (ЦУБ) пригра-
ничных территорий стран Содружества.

Мы провели анкетирование объектов иссле-
дования (44 ЦУБ приграничных субъектов 
государств – участников СНГ) и анализ их сай-
тов (Меньщикова, 2021, 2024а, б). В плане про-
фессионального сотрудничества проведенное 
РГБ исследование «Межрегиональное и  при-
граничное сотрудничество библиотек Рос-
сии с  государствами – участниками СНГ. 2010–

1  Концепция межрегионального и приграничного сотрудни-
чества государств – участников СНГ на период до 2030 года и План 
мероприятий по реализации Концепции межрегионального и при-
граничного сотрудничества государств – участников СНГ на пери-
од до 2030 года // Интернет- портал СНГ. Пространство интеграции. 
URL: https://e-cis.info/page/3776/ (дата обращения: 10.06.2024).
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Введение

Негативные последствия экономических, 
социально- демографических и иных процессов 
общественного развития, межэтнические кон-
фликты в современном обществе определяют 
важность межрегионального и приграничного 
межбиблиотечного сотрудничества и актуаль-
ность исследования этого направления деятель-
ности. Особенностью развития библиотечной 
сферы России последних десятилетий является 
активное наращивание международных связей. 
Российская государственная библиотека (РГБ) 
с середины 2000-х гг. уделяет внимание изучению 
сотрудничества в рамках Содружества Незави-
симых Государств (СНГ) на базе приграничных 
библиотек. В 2021–2023 гг. работа проводилась 
на уровне Исполнительного комитета СНГ как 
часть плана мероприятий по реализации «Кон-
цепции межрегионального и  приграничного 
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2020  гг.» предполагало анализ действующих 
нормативно- правовых актов и документации 
в области межрегионального и приграничного 
сотрудничества (МРПС) государств – участни-
ков СНГ; изучение партнерских связей, опыта 
научно- методической деятельности ЦУБ пригра-
ничных территорий и продвижения информа-
ции о МРПС в средствах массовой информации 
и интернете; определение факторов трансгра-
ничного сотрудничества библиотек стран СНГ; 
разработку «Концепции развития библиотечно-  
информационного пространства на базе при-
граничных библиотек государств – участников 
СНГ» 2 (далее Концепция) и составление плана 
мероприятий по ее реализации до 2030 г.

У. А. Тешабаева, директор Национальной 
библиотеки (НБ) Узбекистана им.  Алишера 
Навои, определяет приграничное сотрудниче-
ство как «наиболее актуальное и перспектив-
ное направление деятельности Библиотечной 
Ассамблеи Евразии» (Дуда и  др., 2022, с.  7). 
В. В. Дуда, генеральный директор РГБ, подчерки-
вает в этой связи «максимально высокий прио-
ритет» работы по повышению квалификации, 
обмену опытом и лучшими практиками (Дуда 
и др., 2022, с. 8). Сотрудничеству в профессио-
нальной сфере уделяют внимание и библиотеко-
веды стран Содружества (Абдукаримова, 2023; 
Латифзада, 2023; Нерюева, 2017; Никонорова, 
Рыжков, 2003).

Развитие кадрового потенциала. 
Научное и методическое обеспечение 
межрегионального и приграничного 
сотрудничества

Одним из определенных в «Стратегии раз-
вития ИФЛА на 2019–2024 гг.» (IFLA Strategy 
2019–2024) четырех стратегических направ-
лений ее деятельности является объединение 
усилий библиотек в  укреплении профессио-
нальной отрасли 3. Деятельность библиотек при-
граничных регионов государств – участников 
СНГ по формированию общего библиотечно- 
информационного пространства в целом соот-
ветствует этому направлению.

Уровень профессиональной подготовки кадров 
во многом определяет успех деятельности библио-
теки и качество оказываемых услуг. Этому направ-
лению уделяется достаточно большое внимание 

2  Концепция развития библиотечного- информационного 
пространства на базе приграничных библиотек государств – 
участников СНГ : утв. Решением Совета глав правительств Содру-
жества Независимых Государств от 23 июня 2023 г. // Библиотеч-
ная Ассамблея Евразии : сайт. URL: https://www.rsl.ru/_files/bae/
Концепция2.pdf (дата обращения: 16.01.2025).

3  Стратегия ИФЛА на 2019–2024 годы // International 
Federation of Library Associations and Institutions : сайт. URL: https://
repository.if la.org/items/34bec981-3767-465d-85f3-d86b5686b368 
(дата обращения: 27.02.2025).

со стороны ЦУБ приграничных регионов. Самой 
активной в  этом направлении можно назвать 
деятельность Брянской областной научной уни-
версальной библиотеки (ОНУБ) им. Ф. И. Тют-
чева. Ежегодно в рамках проекта «Библиотека – 
центр диалога культур» 4 она организует по 5–7 
межгосударственных профессиональных встреч, 
в их числе круглые столы, семинары и вебинары. 
Мероприятия проводятся совместно с централь-
ными межпоселенческими библиотеками обла-
сти и преимущественно на их базе, в проектах 
принимают участие представители пригранич-
ных территорий Республики Беларусь (до 2014 г. 
и Украины). Сотрудничают в профессиональной 
сфере с партнерами из стран СНГ Астраханская, 
Новосибирская, Оренбургская, Омская и другие 
областные библиотеки.

Деятельность приграничных библиотек отра-
жена в программах национальных систем повы-
шения квалификации библиотечных специали-
стов. В 2000 г. на Высших библиотечных курсах 
РГБ в спецкурс «Международная библиотечная 
деятельность на постсоветском пространстве» 
включена тема «Приграничные библиотеки 
СНГ» (Игумнова, 2019; Международная…, 2011).

Русский язык в государствах – членах СНГ 
продолжает оставаться основой коммуникаци-
онных связей. В условиях приграничья его роль 
особенно велика (Куликова, 2020). Среди про-
грамм повышения квалификации для специа-
листов из стран Содружества в 2023 г. в РГБ раз-
работана программа «Научно- образовательное 
сотрудничество в сфере русистики». Она вклю-
чает также раздел по безопасности библиотеч-
ного фонда с модулем «Безопасность фондов при 
вооруженных конфликтах».

Новосибирская государственная областная 
научная библиотека (ГОНБ) в 2020 г. разрабо-
тала обучающий курс «Российско- казахстанский 
краеведческий проект: от идеи до реализации». 
В ЦУБ приграничных городов Термез и Наман-
ган (Республика Узбекистан) совместно с колле-
гами из соседних стран организовано обучение 
библиотекарей новым информационным техно-
логиям (Цай, 2023).

Высоко оценивают участники анкетирования 
стажировки для молодых сотрудников. Важным 
событием 2017 г. явилось проведение тренинга 
«Межкультурный и профессиональный диалог 
молодых специалистов библиотек стран СНГ» 
с посещением ведущих библиотек Москвы и Мин-
ска. Молодые библиотекари, в частности, были 
ознакомлены с работой библиотек стран СНГ 
по приграничному сотрудничеству, с успехами 
и проблемами в этой области (Нерюева, 2017).

4  Библиотека – центр диалога культур // Брянская областная 
научная универсальная библиотека им. Ф. И. Тютчева : сайт. URL: 
http://libryansk.ru/biblioteka--centr- dialoga-kultur.20024/ (дата 
обращения 28.06.2024).

https://www.rsl.ru/_files/bae/Концепция2.pdf
https://www.rsl.ru/_files/bae/Концепция2.pdf
https://repository.ifla.org/items/34bec981-3767-465d-85f3-d86b5686b368
https://repository.ifla.org/items/34bec981-3767-465d-85f3-d86b5686b368
http://libryansk.ru/biblioteka-centr-dialoga-kultur.20024/
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Развитию кадрового потенциала способ-
ствует совместная организация и  проведе-
ние семинаров и  конференций, а  также уча-
стие в международных форумах национальных 
библиотек, таких как «Румянцевские чте-
ния», «Иссык- Куль» (Кыргызская Республика), 
Central Asia (Республика Узбекистан), «Библио-
тека как феномен культуры» (Республика Бела-
русь). Омской ГОНБ им. А. С. Пушкина в рам-
ках проекта «Встречи на границах» проводились 
совместные с казахстанской стороной обучаю-
щие семинары. В 2012 г. в Могилевской област-
ной библиотеке (ОБ) им. В. И. Ленина (Респуб-
лика Беларусь) при участии российских коллег 
состоялась международная научно- практическая 
конференция «Информационное обеспечение 
инновационного развития приграничных тер-
риторий». Западно- Казахстанская областная 
универсальная научная библиотека (ОУНБ) 
им. Жубана Молдагалиева и другие организации 
Казахстана совместно с Омской ГОНБ в 2012 г. 
провели Международную конференцию «Фор-
мирование библиотечно- информационного про-
странства приграничных территорий: евразий-
ский аспект».

В  рамках Международной конференции 
«Румянцевские чтения» проводятся Междуна-
родные круглые столы, в том числе тематиче-
ски связанные с  работой по  МРПС: «Пригра-
ничное сотрудничество государств – участников 
стран СНГ в области культуры», «Сотрудниче-
ство библиотек приграничных территорий» и др. 
В рамках XVII Международной конференции 
«Central Asia – 2024» в соответствии с «Планом 
реализации “Концепции развития библиотечно- 
информационного пространства на базе пригра-
ничных библиотек государств – участников СНГ” 
до 2030 г.» в Самарканде (Республика Узбекистан) 
состоялся установочный семинар для директо-
ров приграничных библиотек Центральной Азии.

Высокая степень научного изучения и обоб-
щения проблемы МРПС общедоступных биб-
лиотек российско- белорусско-украинских терри-
торий была продемонстрирована в исследовании 
Брянской, Гомельской (Республика Беларусь) 
и Черниговской (Украина) областных библио-
тек в 2005–2009 гг. В 2013 г. Брянская ОНУБ про-
должила эту работу. Ее специалисты изучили 
потребности приграничных библиотек, про-
вели мониторинговое исследование «Отраже-
ние функциональных элементов приграничного 
сотрудничества на страницах районных библио-
тек Суземского и Серединно- Будского районов».

В последние годы проблемы МРПС входят 
в круг интересов библиотек Центральной Азии. 
В 2020-е гг. российские специалисты совместно 
с коллегами из Узбекистана разработали и поло-
жили в основу долгосрочного сотрудничества 
между библиотечными и  образовательными 

организациями Узбекистана и России модель 
культурной дипломатии (Кудрина и др., 2023).

В плане методического обеспечения пригра-
ничного сотрудничества ЦУБ традиционно издают 
посвященные актуальным проблемам МРПС посо-
бия и инструкции (Ахмедова, 2017; Куликова, 
2020). В Саратовской области в рамках Федераль-
ной программы «Библиотека – центр диалога куль-
тур в полиэтническом обществе. Создание центров 
межнационального общения для межкультурного 
взаимодействия в приграничных районах» такие 
центры создаются при центральных районных 
библиотеках. Областная библиотека осуществляет 
их методическое руководство.

В  деятельности, направленной на  повы-
шение квалификации библиотечных специа-
листов, наиболее распространенными явля-
ются активные формы обучения, сочетающие 
теоретическую часть и  практические нара-
ботки (различные семинары, школы, круглые 
столы, мастер- классы), а также обмен рабочими 
визитами. Вместе с тем библиотеки ощущают 
нехватку профессиональных стажировок, в том 
числе в среде молодежи, а также методических 
материалов для работы в приграничной зоне. 
В плане научных исследований ЦУБ пригранич-
ных регионов в основном ограничиваются орга-
низацией мероприятий и подготовкой выступ-
лений на научно- практических конференциях.

Нормативно- правовое обеспечение 
межрегионального и приграничного 
сотрудничества

Законодательные и концептуальные основы 
приграничного сотрудничества находятся 
в сфере интересов библиотек СНГ со времени 
организации Библиотечной Ассамблеи Евразии 
и до настоящего момента (Бердигалиева, 2002; 
Игумнова, 2014; Меньщикова, 2024а).

Нормативной и правовой основой сотрудни-
чества являются:

− национальные законодательства госу-
дарств – участников СНГ (национальные законы 
о библиотечном деле, для Российской Федера-
ции – принятые Государственной Думой феде-
ральные законы «О международных договорах 
Российской Федерации», «Об основах пригра-
ничного сотрудничества» и др.);

− многосторонние межгосударственные 
документы, принятые Советом глав государств 
и Советом глав правительств СНГ;

− модельные законодательные акты, приня-
тые Межпарламентской Ассамблеей государств – 
участников СНГ;

− двусторонние договоры и соглашения госу-
дарств – участников СНГ, касающиеся развития 
сферы культуры, библиотечной деятельности, 
информации и смежных областей;
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− а также документы, принятые на уровне 
профессионального библиотечного сообщества: 
Концепция, «Модельный библиотечный кодекс 
для государств – участников СНГ» (2017) и др.

В  организационно- управленческой доку-
ментации ЦУБ обозначенное направление дея-
тельности отражено в соглашениях и договорах 
о сотрудничестве с библиотеками и библиотеч-
ными общественными организациями, в  раз-
делах планов и отчетов, в тематических планах 
и отчетах, отчетах отдельных подразделений. Тек-
сты этих документов размещаются на сайтах биб-
лиотек России. В Республике Беларусь мероприя-
тия по взаимодействию с библиотеками России 
включены в «Сводный план работы обществен-
ного объединения “Белорусская библиотечная 
ассоциация” на … год» и публикуются в журнале 
«Бiблiятэчны свет» (Сводный …, 2023).

Имеются соглашения по формированию свод-
ного каталога, о книгообмене, планы по инфор-
мационному обеспечению инновационного раз-
вития приграничных территорий и др. В рамках 
соглашений происходит обмен информацией 
и национальными изданиями различных видов, 
обмен опытом по изучению и внедрению совре-
менных библиотечных технологий. Они дают 
возможность пополнять библиотечные фонды 
литературой, изданной в сопредельных странах.

Договоры охватывают либо все направле-
ния сотрудничества, либо посвящены отдель-
ным сферам деятельности и могут быть заклю-
чены как с одной зарубежной библиотекой, так 
и с несколькими. Так, Брянская ОНУБ работает 
в рамках нескольких договоров о сотрудниче-
стве: с Гомельской и Могилевской областными 
и с Республиканской научно- технической биб-
лиотекой Республики Беларусь.

Анализ полученных анкет показал потреб-
ность библиотек в  обновлениях нормативно-  
правовой документации. Практически все 
респонденты отметили необходимость актуа-
лизации документов, регламентирующих дея-
тельность приграничных библиотек, и в первую 
очередь Концепции. В 2023 г. она была разрабо-
тана и утверждена Экономическим советом СНГ 
вместе с планом ее реализации до 2030 г. (Мень-
щикова, 2024а).

Базовая нормативно- правовая и организаци-
онно- управленческая документация для МРПС 
к настоящему времени достаточно хорошо раз-
работана. Тем не  менее о  необходимости ее 
совершенствования специалисты неоднократно 
высказывались на  различных конференциях 
и  круглых столах, в  публикациях (Рахматул-
лаев, 2022). В частности, на семинаре директоров 
приграничных библиотек в Самарканде принято 
решение о проработке и принятии многосто-
роннего меморандума приграничных библиотек 
Центральной Азии.

В целом можно отметить активизацию дея-
тельности библиотек на приграничном простран-
стве Содружества после принятия плана меро-
приятий по реализации Концепции до 2030 г.

Партнерские связи. Оценка деятельности 
библиотек

В области формирования информационных 
ресурсов (в том числе электронных), в социокуль-
турной и научно- организационной деятельности, 
в организации мероприятий по повышению ква-
лификации основными партнерами ЦУБ Рос-
сии являются Восточно- Казахстанская, Северо-  
Казахстанская и Павлодарская областные биб-
лиотеки Казахстана, Витебская, Могилевская 
и Гомельская областные библиотеки Беларуси. 
До 2014 г. наблюдалось также тесное сотрудни-
чество с библиотеками Украины. Об этом сви-
детельствуют заключенные с библиотеками этих 
регионов договоры. Работа по договорам спо-
собствует установлению между всеми заинтере-
сованными сторонами устойчивых и взаимовы-
годных партнерских отношений.

Большинство ЦУБ России не ограничиваются 
взаимодействием с библиотеками, но и поддер-
живают партнерские связи с общественными 
организациями и  национальными объедине-
ниями, действующими на территории того или 
иного региона страны, с представителями нацио-
нальных диаспор. В рамках этих связей в библио-
теках созданы коллекции национальных лите-
ратур разных народов, постоянно проводятся 
совместные мероприятия и реализуются проекты.

С  организациями и  учреждениями обра-
зования и  сферы культуры российские ЦУБ 
сотрудничают в меньшей степени. Преоблада-
ние контактов с землячествами и этнокультур-
ными обществами для библиотек приграничных 
регионов представляется вполне закономерным.

Деятельность современной библиотеки 
трудно представить также без партнерства 
и сотрудничества с частными лицами и бизнес- 
организациями, благотворительными фондами. 
Проекты и программы библиотек поддержива-
ются грантами и книжными дарами книготорго-
вых организаций, предприятий и бизнесменов, 
консульств, земляков- писателей.

В  оценке своей деятельности по  МРПС 
и результатов сотрудничества с библиотеками 
сопредельных государств мнения участников 
анкетирования разошлись. Признавая в целом 
активизацию международного сотрудничества 
приграничных регионов государств – участни-
ков СНГ в качестве одного из стратегических 
приоритетов, более трети ЦУБ России и часть 
зарубежных коллег обратили внимание на его 
ослабление после 2014 г. И это не только биб-
лиотеки областей, граничащих с  Украиной. 
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 Отмечается, что «в современных обществах 
политика идентичности одерживает верх над 
практикуемой ранее солидарностью» (Латиф-
зада, 2023). Большинство библиотек стран 
Содружества, напротив, подчеркнули нали-
чие более тесных контактов за последние годы 
(Абдукаримова, 2023).

Продвижение информации 
о межрегиональном и приграничном 
сотрудничестве

Продвижение обозначенного направле-
ния деятельности осуществляется преимуще-
ственно через сайт и социальные сети, в мень-
шей степени через печатные издания и СМИ. 
Публикация в  научных журналах является 
одним из распространенных видов продвиже-
ния своих достижений, оценки качества своей 
деятельности. Важным источником профессио-
нальной информации по проблемам пригранич-
ного сотрудничества является журнал «Вестник 
Библиотечной Ассамблеи Евразии». Его допол-
няют издания библиотек и библиотечных ассо-
циаций Беларуси, Казахстана, Кыргызстана, Рос-
сии, Таджикистана и Узбекистана.

Изучение сайтов показало, что менее поло-
вины сайтов обследованных библиотек содержат 
информацию об их сотрудничестве с коллегами 
из  сопредельного государства (Меньщикова, 
2021). Наиболее распространенным источником 
являются размещенные на сайтах отчеты биб-
лиотек. Было выявлено, что наиболее подроб-
ная информация содержится на сайтах Омской 
ГОНБ и Брянской ОНУБ. Информация о дея-
тельности в сфере МРПС на официальных сай-
тах ЦУБ в значительной степени направлена 
на коллег, а не на пользователей. Для последних 
информация о предстоящих и прошедших меро-
приятиях печатается на страницах областных 
и местных газет («Гомельская праўда», «Жуков-
ские новости» и др.) и размещается в социаль-
ных сетях.

Заключение

Сбор и  обобщение полученной в  процессе 
исследования эмпирической информации по про-
блематике МРПС библиотек СНГ позволили обо-
гатить библиотековедение знанием о направле-
ниях и  приоритетах развития библиотечного 
взаимодействия и партнерства в приграничных 
зонах, ввести в научный оборот новые данные 
о развитии деятельности ЦУБ в этом направле-
нии и (через разработанную Концепцию) новую 
терминологию по межрегиональному и пригра-
ничному сотрудничеству библиотек.

Для наиболее активных ЦУБ приграничных 
регионов характерно проведение совместных 

с коллегами из сопредельного государства меро-
приятий по повышению квалификации и научно-  
организационная работа, участие в разработке 
концептуальных документов, проведение науч-
ных исследований и разработка методических 
пособий по тематике МРПС. В работе по раз-
витию кадрового потенциала существенную 
роль играют национальные библиотеки стран 
Содружества.

Однако анализ анкет позволяет сделать вывод 
о большой потребности библиотек пригранич-
ных регионов в  теоретически обоснованных 
и базирующихся на обширном практическом 
опыте активных ЦУБ методических рекоменда-
циях. Они послужат освоению новых методов 
и способов работы, повышению профессиональ-
ной подготовки кадров.

В  последнее десятилетие получила разви-
тие деятельность по  разработке нормативно- 
правовой документации по МРПС на уровне 
Содружества, на  очереди разработка двух- 
и многосторонних документов. Особенно акту-
альным это направление признается в странах 
Центральной Азии.

Начиная с 2020-х гг. ЦУБ все больше стремятся 
к наиболее полному информированию о своих 
услугах и ресурсах через создание корпоративных 
чатов в социальных сетях, привлекая, таким обра-
зом, новую аудиторию из сопредельных стран. 
Совместная работа приграничных библиотек 
освещается также на страницах региональной 
периодики. Отсутствие информации о сотруд-
ничестве на сайтах большинства ЦУБ пригра-
ничных регионов ограничивает возможности 
коллег в знакомстве с передовыми практиками.

Изучение профессиональных связей пригра-
ничного сотрудничества библиотек дало воз-
можность определить, что способствует его 
развитию, а что мешает. Интенсивность ком-
муникационных связей во многом обусловлена 
наличием или отсутствием пространства общего 
языкового общения. В условиях приграничья 
основой обеспечения сотрудничества остается 
русский язык как язык межнационального обще-
ния. В современной политической ситуации под-
держка позиций русского языка со стороны биб-
лиотек особенно актуальна.

Наличие актуальной нормативно- правовой 
и методической базы сотрудничества, которая 
вводит в научный и практический оборот целепо-
лагание и механизмы реализации приграничного 
сотрудничества, также способствует его разви-
тию. К позитивным факторам влияния относятся 
также поддержка местных СМИ в продвижении 
информации о сотрудничестве, участие обще-
ственных организаций, этнокультурных обществ 
в контактах с зарубежными коллегами.

К факторам положительного влияния можно 
отнести и то, что границы в современном СНГ 
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не рассматриваются как барьеры, а являются 
контактной зоной, в  которой активно идет 
взаимодействие народов и наций, их культур 
и экономик. Отрицательное влияние на уровень 
приграничного сотрудничества оказывают изме-
нения в геополитике, приграничные претензии 
государств друг к другу, наличие языковых барь-
еров, слабая материально- техническая и инфор-
мационно- коммуникационная инфраструктура.

Исходя из эмпирического материала исследо-
вания, можно сделать вывод, что тема пригра-
ничного сотрудничества библиотек России и ее 
соседей по СНГ заслуживает большего внима-
ния как со стороны государства – в плане разви-
тия этого важного инструмента международных 

отношений, так и со стороны профессиональ-
ного сообщества – в плане комплексного изуче-
ния для последующих рекомендаций по улуч-
шению состояния взаимодействия, определения 
механизмов и способов развития добрососед-
ских связей библиотек региона.

Автор прочитал и одобрил окончательный 
вариант рукописи. 
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