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Кадровое обеспечение библиотек  
Республики Бурятия
Е. А. Кучмурукова

Аннотация. В последние годы в библиотечно- информационной 
сфере наблюдается сложная кадровая ситуация. Устаревание 
кадров на фоне отсутствия молодых специалистов, увеличение 
числа сотрудников с непрофильным образованием и отток в дру-
гие отрасли работников с библиотечным образованием – это лишь 
небольшая часть проблем, с которыми сталкивается руководство 
многих библиотек при формировании штата. Особо сложная ситуа-
ция в библиотеках, не подведомственных Министерству культуры 
РФ, образовательных учреждениях и иных организациях, где роль 
библиотекаря зачастую выполняет сотрудник, имеющий довольно 
поверхностное представление о специфике своей работы. В то же 
время отсутствие целостной картины кадрового состояния по всей 
сети библиотек не позволяет комплексно подойти к изучению суще-
ствующих проблем и определить пути их решения. Цель статьи – 
изучить кадровую ситуацию в библиотеках Бурятии, определив 
роль вуза в кадровом обеспечении отрасли. В результате представ-
лена характеристика библиотечной сети Бурятии, персонала биб-
лиотек, обозначена роль Восточно- Сибирского государственного 
института культуры в подготовке специалистов для библиотечно- 
информационной сферы региона; определены основные проблемы, 
анализ которых позволит скорректировать совместную работу биб-
лиотек и вуза по обеспечению отрасли кадрами.
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Library Staffing in the Republic of Buryatia
Ekaterina А. Kuchmurukova

Abstract. In recent years, there has been a difficult personnel situation 
in the library and information sphere. The obsolescence of personnel against 
the background of the lack of young professionals, an increase in the number 
of employees with non-core education and the outflow of library- educated 
workers to other industries are only a small part of the problems faced by the 
management of many libraries when forming their staff. Of particular concern 
is the situation in libraries of educational institutions and other organizations 
outside the jurisdiction of the Ministry of Culture, where the role of librarian 
is often performed by an employee who has a rather vague idea of his work. 
At the same time, the lack of a holistic picture across the entire library network 
does not allow a comprehensive approach to the study of existing problems 
and identify ways to solve them. The purpose of the article is to study the 
personnel situation in the libraries of Buryatia, determining the role of the 
university in staffing the industry. As a result, the characteristics of the library 
network of Buryatia, library staff were presented, the role of the East Siberian 
State Institute of Culture in training specialists for the library and information 
sphere of the region was outlined, the main problems were identified, the anal-
ysis of which will allow adjusting the joint work of libraries and universities 
to provide the industry with personnel.
Keywords: library staff, staffing of libraries, training, vocational education, 
libraries of Buryatia, VSGIK
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поддерживать эти структурные подразделения. 
Деятельность вузовских библиотек более ста-
бильна, так как они включены в электронную 
информационно- образовательную среду учеб-
ного заведения, что регламентируется норма-
тивными документами высшей школы. Биб-
лиотеки средних и профессиональных учебных 
заведений, обслуживающие несовершеннолет-
них пользователей и их педагогов, чаще других 
сталкиваются с различными проблемами, в том 
числе и кадровыми.

Следует отметить, что на  уровне государ-
ства предпринимаются попытки решить опи-
санные трудности. Так, в средних общеобразо-
вательных школах (СОШ) и профессиональных 
образовательных организациях (ПОО) вво-
дится должность педагога- библиотекаря, утвер-
жден профессиональный стандарт «Специалист 
в области воспитания», принят ряд официаль-
ных документов, регламентирующих вопросы 
функционирования учебных библиотек. Такие 
организации, как Ассоциация школьных биб-
лиотекарей русского мира (РШБА), активно 
подключаются к решению проблем школьных 
библиотек. Однако, как и  прежде, наблюда-
ется отсутствие достаточного финансирования 
на комплектование фондов, устаревание мате-
риально- технической базы; половина библиотек 
не подключена к интернету; к работе по совме-
стительству привлекаются учителя, не имеющие 
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Введение

С проблемой кадрового дефицита в послед-
ние годы сталкиваются многие библиотеки Рос-
сии. Она активно обсуждается в  профессио-
нальной печати и на государственном уровне. 
Так, в «Стратегии развития библиотечного дела 
в Российской Федерации до 2030 года» отмеча-
ется стремительное старение кадров общедо-
ступных библиотек, наличие менее чем у 50 % 
специалистов профильного высшего и 20 % – 
среднего специального образования. Ситуация 
подтверждается и первыми результатами Все-
российского мониторинга кадровой потребности 
в библиотечной сфере, который проводится Рос-
сийской государственной библиотекой с 2021 г. 
во исполнение решений заседания Совета биб-
лиотек при Министерстве культуры Российской 
Федерации от 17.09.2021 № П-206. Изменению 
текущего положения будут способствовать упо-
мянутая выше «Стратегия…», внедрение профес-
сионального стандарта «Специалист по библио-
течно- информационной деятельности» и других 
документов, принятых на уровне государства.

Если ситуация с общедоступными библиоте-
ками относительно ясна, то кадровые проблемы 
библиотек учебных заведений зачастую не попа-
дают в поле зрения исследователей и вызывают 
большие вопросы, а их развитие в значительной 
степени обусловлено готовностью  руководства 
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представления о библиотечной работе, а дея-
тельность многих библиотек сводится к выдаче 
и приему учебной литературы. Директора учеб-
ных заведений неохотно вводят в штат долж-
ность педагога- библиотекаря, а библиотекари 
не стремятся занимать ее, опасаясь расширения 
фронта работы. Важным фактором, отталкива-
ющим специалистов с профильным образова-
нием от работы в образовательных учреждениях, 
является более низкий по сравнению с общедо-
ступными библиотеками уровень зарплаты.

Таким образом, независимо от ведомствен-
ной принадлежности современные библиотеки 
в равной степени испытывают кадровые про-
блемы. Но для того чтобы увидеть их реальные 
масштабы, необходимо проанализировать ситуа-
цию во всей сети библиотек, обратив при этом 
особое внимание на ситуацию в регионах, где 
более остро ощущается кадровый голод. 

Цель статьи – изучить кадровую ситуацию 
в  библиотеках Бурятии, определив роль вуза 
в обеспечении отрасли профильными специали-
стами. Среди основных задач – представить дан-
ные о кадрах в библиотеках республики, вклю-
чая опыт работы, возрастную структуру, уровень 
образования; определить кадровые проблемы 
в республиканских библиотеках разной ведом-
ственной принадлежности; охарактеризовать 
направления взаимодействия по  подготовке 
кадров профильного вуза с библиотеками региона.

В  исследовании использовано несколько 
методов: анализ статистических отчетов биб-
лиотек, а также результатов мониторинга кадро-
вой потребности в библиотечной сфере позво-
лил получить количественные данные о работе 
библиотек, такие как численность сотрудников, 
структура кадров, динамика изменений и т. д.; 
кадровая ситуация в библиотеках средних спе-
циальных учебных заведений была уточнена 
с помощью анкетирования. Выявленная инфор-
мация позволила оценить текущие и прогнози-
руемые потребности библиотек в специалистах.

Качественная информация о кадровой ситуа-
ции в республике была получена при использо-
вании метода беседы. В ходе общения со спе-
циалистами разных ведомств, руководителями 
и сотрудниками библиотек было выявлено их 
мнение по  изучаемому вопросу, определены 
трудности, с которыми они сталкиваются при 
формировании штата библиотек, обозначены 
кадровые потребности.

Личный опыт автора статьи, накопленный 
за годы работы в профильном вузе в процессе 
обучения библиотекарей, в том числе в системе 
дополнительного образования, участия в каче-
стве наблюдателя при аттестации работни-
ков общедоступных библиотек, эксперта, 
а затем и председателя аттестационной комис-
сии при Министерстве образования и  науки 

РБ по оценке профессиональной деятельности 
педагогов- библиотекарей в целях установления 
им квалификационной категории, взаимодей-
ствия с абитуриентами и их родителями в ходе 
приемной кампании позволили сделать выводы 
о существующих кадровых проблемах и опреде-
лить направления их решения.

Кадровые проблемы отрасли в научных 
исследованиях

Проблемы развития кадрового обеспече-
ния библиотек России активно обсуждаются 
в  профессиональной печати. Особое внима-
ние заслуживают работы, отражающие резуль-
таты первого этапа анализа данных Всерос-
сийского мониторинга кадровой потребности 
библиотечной сферы 1 (Гусева, Сухотина, 2024; 
Гусева и др., 2023) и всероссийского исследо-
вания «Молодежный кадровый ресурс биб-
лиотек России» (Захаренко, 2024). Об устойчи-
вом интересе профессионального сообщества 
к этой теме свидетельствуют научные мероприя-
тия разного уровня. Одним из них является уже 
ставшая традиционной международная научно- 
практическая конференция «Развитие кадро-
вого потенциала библиотек Российской Федера-
ции в условиях цифровой экономики» (Развитие 
кадрового…, 2023), которая проводится Госу-
дарственной научной библиотекой Кузбасса 
им. В. Д. Федорова, Кемеровским государствен-
ным институтом культуры и Некоммерческим 
библиотечным партнерством «Кузбасские биб-
лиотеки» при поддержке Министерства куль-
туры РФ. Среди работ обобщающего характера 
можно отметить публикацию О. В. Сазоновой 
(2023), где приводится обзор опубликованных 
источников по этой теме.

Вопросы подготовки кадров для библио-
тек образовательных учреждений рассматри-
ваются не так часто, как для общедоступных. 
Тем  не  менее среди авторов можно отметить 
Н. М. Свергунову (2023), характеризующую 
кадровую ситуацию в  вузовских библиоте-
ках, О. Л. Чурашеву и А. Л. Третьякова (2017), 
И. Ю. Акифьеву и Н. П. Опарину (2020), описы-
вающих вопросы обучения специалистов для 
школьных библиотек.

Анализ источников показал, что чаще всего 
авторы характеризуют кадровый состав биб-
лиотек на примере конкретных регионов Рос-
сии. В  частности, Л. Ю. Дорохова (2019) опи-
сывает ситуацию в  Челябинской области, 

1  Краткий отчет по результатам первого этапа анализа дан-
ных Всероссийского мониторинга кадровой потребности биб-
лиотечной сферы (2021–2022 гг.) // Российская государственная 
библиотека : сайт. URL: https://www.rsl.ru/photo/!_ORS/5-PRO-
FESSIONALAM/monitoring- kadry/Monitoring %20results.pdf?ys-
clid=m1nbsvm16p737347890 (дата обращения: 29.09.2024).

https://www.rsl.ru/photo/!_ORS/5-PROFESSIONALAM/monitoring-kadry/Monitoring%20results.pdf?ysclid=m1nbsvm16p737347890
https://www.rsl.ru/photo/!_ORS/5-PROFESSIONALAM/monitoring-kadry/Monitoring%20results.pdf?ysclid=m1nbsvm16p737347890
https://www.rsl.ru/photo/!_ORS/5-PROFESSIONALAM/monitoring-kadry/Monitoring%20results.pdf?ysclid=m1nbsvm16p737347890
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Н.  А.   Мелентьева (2021) – в  Пермском крае, 
О. Н. Алексеева (2022) – в Кемеровской области 
(Кузбасс), Л. Б. Киселева (2024) и Т. А. Ромаш-
кина (2020) – в Хабаровском крае, А. М. Ани-
симова (2023) – в  Республике Саха (Якутия), 
Е. В. Монгуш (2023) – в Республике Тыва и т. д.

Тенденции развития кадровых ресурсов Рес-
публики Бурятия (РБ), в частности в муници-
пальных библиотеках, рассмотрены в публика-
ции Т. Л. Одоровой (2020). Проблемный характер 
носит работа О. М. Труневой (2022), отражающая 
ситуацию с кадрами в школьных библиотеках 
республики, векторы взаимодействия с данными 
библиотеками отражены в статье Е. А. Кучмуру-
ковой и Г. А. Шаньгиновой (2024).

Таким образом, анализ публикаций по теме 
позволяет сделать вывод о том, что чаще всего 
объектом исследования являются общедоступ-
ные библиотеки субъектов РФ и муниципаль-
ные библиотеки. Кадровые проблемы библиотек 
других видов, особенно регионального значения, 
зачастую не входят в поле зрения исследователей 
и требуют изучения.

Характеристика кадрового состава библиотек 
Республики Бурятия

Анализ кадровой ситуации в РБ был осущест-
влен на основе статистических данных, включен-
ных в ежегодный доклад о деятельности муни-
ципальных библиотек РБ за 2023 г. (Ежегодный 
доклад…, 2024), отчетных документов Мини-
стерства образования и науки РБ, Национальной 
библиотеки РБ и Регионального представитель-
ства РШБА в  Республике Бурятия. Их  изуче-
ние позволило сделать вывод, что ситуация 
с кадрами в общедоступных библиотеках нахо-
дится под постоянным контролем, о чем свиде-
тельствует ежегодный мониторинг, организуе-
мый Национальной библиотекой РБ. Довольно 
тщательно отслеживается информация о спе-
циалистах в библиотеках средних общеобразо-
вательных и высших учебных заведений. В то же 
время для того, чтобы охарактеризовать кадро-
вые ресурсы других видов библиотек, необхо-
димо проводить специальные исследования.

В настоящее время в библиотечную систему 
Бурятии входит 434 общедоступные библио-
теки: 2 – республиканские и 432 – муниципаль-
ные. 400 из них входит в состав Центральной 
библиотечной системы, 31 – входит в  состав 
культурно- досуговых учреждений, 1 – является 
самостоятельным учреждением. Параллельно 
с общедоступными в республике широко пред-
ставлена сеть библиотек при образовательных 
учреждениях, включающая 379 библиотек сред-
них общеобразовательных, 24 – профессиональ-
ных и 4 – высших учебных заведений. На тер-
ритории Бурятии функционируют 7 научных 

и технических библиотек, 8 библиотек, создан-
ных при различных предприятиях, организа-
циях, учреждениях, 3 – при общественных 
и религиозных организациях; 20 – ведомствен-
ных (в основном это библиотеки воинских 
частей и УФСИН). Таким образом, библиотечная 
сеть республики представлена 879 библиотеками.

Анализ статистических данных позволил сде-
лать следующие выводы о ситуации с кадрами 
в библиотеках республики.

В  2023 г. в  общедоступных библиотеках 
Бурятии работало 872 специалиста (без учета 
обслуживающего персонала). Большая часть 
из них – 541 человек – в возрасте от 30 до 55 лет, 
а 263 специалиста в возрасте выше 55 лет. Моло-
дые сотрудники – 68 человек 2. Средний возраст 
библиотекарей по республике – 46 лет. Почти 
половина сотрудников (413 человек) имели 
солидный стаж работы в библиотеке: 10 и более 
лет; 208 человек – от 3 до 10 лет; 251 человек – 
до 3 лет. По уровню образования специалисты 
распределялись следующим образом: 570 чело-
век имели высшее образование, 237 – среднее 
специальное, 65 – среднее. Из них количество 
сотрудников с высшим библиотечным образо-
ванием составило 336 человек, с профильным 
средним специальным – 65. Таким образом, биб-
лиотечное образование было у 46 % сотрудников. 
Следует отметить, что в течение нескольких лет 
на фоне сокращения общего числа сотрудников 
общедоступных библиотек наблюдается умень-
шение количества специалистов с профильным 
библиотечным образованием (обслуживающий 
персонал при этом не учитывался). В частно-
сти, первый показатель снизился с 911 человек 
в 2020 г. до 872 – в 2023 г., второй – с 463 (50,8 % 
от  общего числа библиотечного персонала) 
до 401 человека (46 %). При этом уменьшилась 
численность специалистов как с высшим, так 
и со средним специальным профильным образо-
ванием с 382 и 81 человека в 2020 г. до 336 и 64 – 
в 2023 г. соответственно. Параллельно с этим 
возросло число сотрудников библиотек со сред-
ним образованием – с 53 человек до 65 в 2023 г. 
(рис.  1), которые чаще всего не  планируют 
обучаться по профессии. Эта группа представ-
лена молодыми девушками, закончившими 
школу не  более трех лет назад, или женщи-
нами среднего возраста, окончившими ее свыше 
десяти лет назад. Первые сдавали ЕГЭ, но набор 
экзаменов у  них не  подходит для поступле-
ния в профильный вуз. Вторые ЕГЭ не сдавали 
и  в  силу своего возраста и  давности оконча-
ния учебного заведения с большой осторожно-
стью относятся к  необходимости  прохождения 

2  Такая классификация используется национальной библио-
текой Бурятии при подготовке годовой отчетной документации 
и в Ежегодном докладе о деятельности муниципальных библио-
тек Республики Бурятия за, например, 2023 год.
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 экзаменационных испытаний. Вариант получе-
ния библиотечного среднего специального обра-
зования ими не рассматривается из-за отсут-
ствия в РБ такой возможности.

Рассмотрим кадровую ситуацию в  образо-
вательных учреждениях республики (рис.  2). 
В библиотеках четырех государственных вузов: 
Бурятского государственного университета, 
Восточно- Сибирского государственного инсти-
тута культуры (ВСГИК), Восточно- Сибирского 
государственного университета технологий 
и управления, Бурятской государственной сель-
скохозяйственной академии – сегодня рабо-
тают 87 человек. Кадровый состав отличается 
стабильностью. Большая часть специалистов 

(68 человек) – со стажем свыше 10 лет. Всего 
5 сотрудников работают в библиотеках вузов 
менее 3 лет. Возрастной состав персонала биб-
лиотек характеризуется преобладанием людей 
в возрасте от 30 до 55 лет – 59 человек; 23 чело-
века – старше 55 лет; младше 30 лет – 5 чело-
век. Практически все библиотекари (86 человек) 
имеют высшее образование, 1 – среднее специ-
альное. Довольно высок процент специалистов 
с профильным библиотечным образованием: 
68 специалистов (78 %).

В РБ на сегодняшний день функционирует 
467 школ. Однако школьные библиотеки есть 
только в  379 из  них. Таким образом, обуча-
ющиеся 88 школ не охвачены библиотечным 
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Рис. 1. Распределение специалистов общедоступных библиотек 
по уровню образования

Fig. 1. Distribution of public library specialists by level of education
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обслуживанием. При этом наблюдается сокраще-
ние количества как самих библиотек, так и рабо-
тающих в них специалистов. Согласно монито-
рингу, ежегодно проводимому Министерством 
образования и науки РБ, в 2023 г. в 379 школь-
ных библиотеках работало 340 сотрудников. 
Важно отметить, что начиная с 2019 г. в коли-
чественном соотношении школьных библиоте-
карей становится меньше, чем библиотек, хотя 
в 2018 г. в 367 библиотеках работало 387 чело-
век. Кроме того, сейчас 61,1 % сотрудников рабо-
тают на неполную ставку (чаще на 0,25 и 0,5). 
230  человек имеет высшее образование, 90 – 
среднее специальное. Профильное образование 
у 149 библиотекарей (44 %): 112 – высшее, 37 – 
среднее специальное. В этот же показатель вклю-
чены работники, получившие диплом о  про-
фессиональной переподготовке в коммерческих 
центрах. Сотрудники с высшим библиотечным 
образованием представлены в  минимальном 
количестве, в основном людьми со стажем пред-
пенсионного и пенсионного возраста.

Ввиду отсутствия статистических отчетов, 
для определения кадровой ситуации в библио-
теках ПОО в 2023 г. в рамках семинара «Инфор-
мационно- образовательное пространство биб-
лиотек ПОО», организуемого методическим 
объединением библиотек ПОО Бурятии при 
участии ВСГИК, было проведено анкетирова-
ние участников – представителей 24 ссузов и их 
филиалов. Согласно полученным результатам, 
было установлено, что в них работают 37 биб-
лиотекарей, среди которых превалируют спе-
циалисты со стажем свыше 10 лет (21 человек), 
9 сотрудников работают в библиотеках ссузов 
от 3 до 10 лет, 7 человек – имеют небольшой 
опыт работы до  3  лет. Практически поровну 
представлены в библиотеках специалисты в воз-
расте от 30–55 лет (19 человек) и свыше 55 лет 
(16 человек, из них 14 – старше 60 лет). При этом 
по сети библиотек молодые работники крайне 
редко встречаются и составляют всего 2 чело-
века. Число сотрудников с профильным обра-
зованием составляет 18 человек (48,6 %). Из них 
11 человек (29,7 %) закончили профильные вузы, 
остальные по аналогии со школьными библио-
текарями имеют дипломы о профессиональной 
переподготовке, которая была пройдена в боль-
шинстве случаев в  дистанционном формате 
в коммерческих образовательных учреждениях.

Таким образом, ситуация в республиканских 
библиотеках разной ведомственной подчинен-
ности схожая. Очевидна тенденция старения 
кадрового состава. Кадры библиотек в  боль-
шей степени состоят из специалистов старше 
35 лет с солидным стажем работы более 10 лет, 
молодежь составляет незначительный про-
цент. Наблюдается нехватка сотрудников с про-
фильным образованием. Несмотря на довольно 

 большое число сотрудников с высшим или сред-
ним специальным образованием, доля работни-
ков, получивших диплом библиотекаря в про-
фильном вузе или ссузе, невелика. При этом 
увеличивается процент специалистов, прошед-
ших профессиональную переподготовку.

Взаимодействие Восточно- Сибирского 
государственного института культуры 
с библиотеками региона 

Важную роль в обеспечении библиотек Буря-
тии кадрами играет ВСГИК, где на протяжении 
65 лет ведется подготовка кадров для библиотек 
всех видов. При этом формат взаимодействия 
вуза с библиотеками разной ведомственной при-
надлежности имеет свою специфику. Будущие 
сотрудники общедоступных библиотек чаще 
всего проходят обучение по направлению подго-
товки «Библиотечно- информационная деятель-
ность» по очной и заочной формам обучения. 
Многие из них уже работают по специальности, 
поэтому выбирают заочный формат обучения. 
Среди них большая доля тех, кто заключает дого-
вор о целевом обучении. Сотрудники из биб-
лиотек вузов, имеющие, как правило, высшее 
непрофильное образование, предпочитают про-
должить обучение в профильной магистратуре. 
Они также проявляют интерес к  получению 
диплома о профессиональной переподготовке.

Менее других заинтересованы в  получе-
нии профильного образования специалисты 
из  библиотек СОШ и  ПОО, о  чем свидетель-
ствует анализ контингента студентов, обуча-
ющихся по  направлению подготовки «Биб-
лиотечно- информационная деятельность». 
Не желая тратить время на длительное обуче-
ние, они выбирают кратчайший путь получе-
ния диплома о  переподготовке в  дистанци-
онном формате. Это связано с рядом причин: 
наличием у них высшего образования, совме-
щением работы на должности школьного биб-
лиотекаря с преподавательской деятельностью, 
являющейся основной. Анализ информаци-
онных карт педагогов- библиотекарей, пред-
ставленных в аттестационную комиссию при 
Министерстве образования и науки РБ в целях 
установления квалификационной категории, 
а также индивидуальные беседы с кандидатами 
позволяют понять, что для многих эта работа 
является дополнительной нагрузкой и сводится 
к выдаче и приему учебной литературы. Библио-
текари часто не знакомы с профессиональным 
стандартом «Специалист в области воспитания» 
и, соответственно, недопонимают многогран-
ность работы современного библиотекаря.

Если работа вуза по подготовке кадров для 
общедоступных библиотек носит системный 
характер (Кучмурукова, 2021), то  взаимодействие 
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с сотрудниками библиотек при учебных заведе-
ниях несколько хаотичнее. Так, преподаватели 
кафедры входят в состав экспертных групп при 
Аттестационной комиссии Министерства обра-
зования и науки РБ по оценке деятельности педа-
гогических работников должности «педагог- 
библиотекарь». При поддержке Минобрнауки 
РБ совместно с библиотекой Государственного 
автономного учреждения дополнительного про-
фессионального образования РБ «Бурятский рес-
публиканский институт образовательной поли-
тики» кафедрой библиотечно- информационных 
ресурсов более 10 лет проводится республикан-
ская олимпиада для учащихся СОШ по информа-
ционной культуре личности. Педагоги системати-
чески приглашаются в качестве преподавателей 
курсов повышения квалификации, членов жюри 
профессиональных конкурсов, спикеров на науч-
ных мероприятиях, ориентированных на педа-
гогов- библиотекарей. В  свою очередь вузом 
разработана программа профессиональной пере-
подготовки для сотрудников школьных библио-
тек, проводятся индивидуальные и коллектив-
ные консультации для педагогов- библиотекарей, 
обучающие семинары и научные мероприятия 
(Кучмурукова, Шаньгинова, 2024).

В последние годы кафедра обратила внимание 
на библиотеки ПОО и принимает участие в орга-
низации и проведении семинара «Информаци-
онно- образовательное пространство библио-
тек ПОО». Особое значение при этом уделяется 
обучению педагогов- библиотекарей, знакомству 
с нормативной документацией, регламентирую-
щей процесс их работы, с основными направ-
лениями деятельности, проектами российских 
библиотек для подростков и молодежи. В то же 
время взаимодействие с этой категорией сотруд-
ников требуется активизировать.

Сотрудничество с другими видами библиотек 
осуществляется вузом эпизодически, чаще всего 
во время проведения научных или культурно- 
просветительских мероприятий, организуемых 
на разных площадках. В свою очередь, библио-
теки не проявляют заинтересованности в подго-
товке кадров, зачастую в силу своей закрытости, 
узкой направленности и  ориентированности 
на специфический контингент пользователей.

Заключение

Анализ кадровой ситуации в РБ позволяет 
сделать вывод о том, что все библиотеки, вне 
зависимости от ведомственной принадлежно-
сти, испытывают проблемы с кадрами, однако 
в  муниципальных библиотеках наблюдается 
более благоприятная картина.  Среди библиотек 
образовательных учреждений только вузовские 
отличаются устойчивым кадровым составом. 
Ситуация в  регионе несколько сглаживается 

наличием ВСГИК, ориентированного на подго-
товку специалистов для сферы культуры. Резуль-
таты приемных кампаний свидетельствуют, что 
интерес к вузу проявляют абитуриенты из Даль-
невосточного и Сибирского федеральных окру-
гов, поступающие в  институт, в  том числе 
по договору о целевом обучении. Эта катего-
рия выпускников по окончании института чаще 
всего возвращается в свои регионы, не решая 
проблему кадрового дефицита в Бурятии.

В  целом в  библиотеках республики 
наблюдается:
−	 старение кадрового состава;
−	 нехватка специалистов с  профильным 

образованием;
−	 проблема мотивации к обучению сотруд-

ников без профильного библиотечного 
образования;
−	 сокращение штата, особенно заметное 

в библиотеках СОШ.
На основании выявленных проблем особо 

важно продолжить изучение кадровой ситуа-
ции в библиотеках разной ведомственной под-
чиненности. В  частности, интерес представ-
ляют вопросы об образовании специалистов, 
не имеющих диплома по направлению «Библио-
течно- информационная деятельность», содер-
жательном наполнении учебных программ 
профессиональной переподготовки, равно как 
и уровне квалификации сотрудников, прошед-
ших ее. Особое внимание следует уделить биб-
лиотекам СОШ и  ПОО региона, чья деятель-
ность изучена менее других.

Проведенное исследование позволяет обозна-
чить проблемы, в том числе и косвенные, требу-
ющие внимания как со стороны библиотек, так 
и со стороны вузов. Среди них можно отметить 
следующие:
−	 сокращение числа специалистов с библио-

течным образованием при наличии в регионе 
профильного вуза;
−	 устаревание кадрового состава библиотек 

на фоне незначительного числа бюджетных мест, 
выделяемых вузу по заочной форме обучения;
−	 рост числа специалистов, получающих 

дипломы о переподготовке в частных образова-
тельных центрах при имеющихся предложениях 
от государственных образовательных организа-
ций с большим стажем работы;
−	 сокращение числа библиотек в СОШ, несмо-

тря на их активное участие в развитии образова-
тельного и воспитательного процесса и др.

Анализ существующих проблем в  тесном 
взаимодействии всех заинтересованных сто-
рон: профильного вуза, учреждений культуры, 
образовательных и иных организаций, на базе 
которых функционируют библиотеки, – позво-
лит выработать меры по  улучшению кадро-
вой ситуации в регионе. Мы видим следующие 
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направления работы по сокращению кадрового 
дефицита:
−	 организация встреч педагогов вуза и пред-

ставителей библиотек разных видов для обсу-
ждения указанных проблем и  определения 
направлений их решения;
−	 проведение совместной работы вуза и биб-

лиотек региона по выявлению потенциальных 
абитуриентов среди школьников республики, 
желающих поступить на  направление подго-
товки «Библиотечно- информационная деятель-
ность», особенно на очную форму обучения;
−	 более тщательный подбор кандидатов для 

заключения договора о целевом обучении;

−	 стимулирование обучения сотрудников 
на программах дополнительного обучения, реа-
лизуемых совместно педагогами вуза и библио-
теками и пр.

Автор прочитал и одобрил окончательный 
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