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Особенности использования искусственного 
интеллекта в организации и проведении 
библиотечных клубов
А. В. Ковалевский

Аннотация. В статье рассматривается проблема трансформации 
современных библиотек в условиях цифровизации общества и раз-
вития технологий искусственного интеллекта в контексте организа-
ции библиотечных клубов. Актуальность исследования обусловлена 
необходимостью поиска новых форм и методов работы библио-
тек, способных подтвердить их значимость и востребованность 
в качестве информационных и социокультурных центров в усло-
виях распространения технологий искусственного интеллекта. 
Цель исследования – разработка принципов и практических реко-
мендаций по использованию технологий искусственного интел-
лекта для повышения эффективности организации и проведения 
библиотечных клубов. В статье представлен анализ существую-
щих методических подходов к организации библиотечных клубов, 
обобщены принципы их функционирования и разработаны автор-
ские рекомендации по применению искусственного интеллекта 
в этой сфере. Приводится пример использования искусственного 
интеллекта в Научной библиотеке Белорусского национального 
технического университета в организации музыкального клуба 
«Лабиринт Фавна». Основным результатом исследования является 
практико-ориентированный набор рекомендаций, охватывающий 
ключевые аспекты деятельности библиотечных клубов: от плани-
рования и организации до проведения заседаний клуба и оценки 
эффективности. Практическая значимость исследования заключа-
ется в предоставлении работникам библиотек инструментария для 
модернизации клубной работы, расширения ее интерактивности 
и повышения привлекательности для пользователей за счет внедре-
ния инновационных технологий работы.
Ключевые слова: искусственный интеллект, компетенции, библио-
течный клуб, социокультурная деятельность, музыкальный клуб, 
инновационные формы библиотечной работы
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Features of Using Artificial Intelligence in the Organization and Conduct 
of Library Clubs
Aleksey V. Kovalevsky

Abstract. The article examines the problem of the transformation of modern 
libraries in the context of the digitalization of society and the development 
of artificial intelligence technologies, specifically focusing on the organization 
of library clubs. The relevance of the research is driven by the need to find new 
forms and methods of library work capable of confirming their significance 
as information and socio-cultural centers in the context of the proliferation 
of artificial intelligence technologies. The aim of this work is to develop princi-
ples and practical recommendations for the use of artificial intelligence technol-
ogies to improve the efficiency of the organization and carrying out of library 
clubs. The article presents the analysis of existing methodological approaches 
to the organization of library clubs, generalizes the principles of their func-
tioning, and develops author’s recommendations for the application of artifi-
cial intelligence for library club organization. As an example the experience 
of using artificial intelligence at the Scientific Library of the Belarusian National 
Technical University (BNTU) in organizing the music club "Faun’s Labyrinth" 
is given. The main result of the research is the practically oriented set of recom-
mendations covering the key aspects of library club activities, from planning 
and organization to carrying on club meetings and effectiveness evaluation. 
The practical significance of the research lies in providing library staff with 
tools to modernize club work, enhance its interactivity, and increase user appeal 
through the introduction of innovative work technologies.
Keywords: artificial intelligence, competencies, library club, socio-cultural 
activities, music club, innovative forms of library work
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подвержены риску замещения библиотечных 
услуг обращением к чат-ботам.

Как отмечает Я. Л. Шрайберг, говоря о роли 
библиотекарей в информировании и обучении 
пользователей: «…повышается роль университет-
ской библиотеки. В условиях жизни современных 
людей в безбрежном мировом цифровом океане 
проблема информационного образования сту-
дентов, аспирантов и преподавателей сейчас как 
никогда актуальна. Отсутствие знаний и навы-
ков информационного самообслуживания, как 
показывает опыт, наблюдается у большинства 
студентов, поэтому они нуждаются в постоян-
ной помощи и внимании со стороны сотрудни-
ков библиотек» (Шрайберг, 2024б, с. 253).

Рассмотрим заявление Международной феде-
рации библиотечных ассоциаций и учреждений 
(ИФЛА) о библиотеках и ИИ. В нем подчеркива-
ется важность использования ИИ в библиотечной 
практике, включая создание новых услуг, улучше-
ние обработки библиотечных коллекций и авто-
матизацию рутинных задач (IFLA Statement…, 
2020, p. 1). Однако ИФЛА обращает особое внима-
ние на необходимость ответственного и этичного 
внедрения этих технологий. Любое применение 
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Введение

Современные библиотеки переживают период 
трансформации, обусловленный цифровизацией 
общества и развитием технологий искусственного 
интеллекта (ИИ). Наблюдающееся в последние 
годы сокращение числа библиотек и снижение 
посещаемости (Степанов, 2023а, б) ставят перед 
библиотечным сообществом задачу поиска новых 
форм работы и услуг, способных подтвердить 
их значимость и востребованность в качестве 
информационных и социокультурных центров.

Одним из ключевых вызовов для библиотек 
стало появление технологий ИИ нового поколе-
ния (ChatGPT, Claude, Gemini, Mistral, DeepSeek 
и др.), которые потенциально могут заменить 
для многих пользователей традиционные источ-
ники информации, предоставляя быстрый доступ 
к ответам на широкий спектр вопросов и другие 
возможности в рамках диалога с чат-ботами.

Несмотря на  то  что для специалистов оче-
видны ограничения современных нейросетей, 
включая «галлюцинации» и проблемы с верифи-
кацией информации (Нещерет, 2024а), непод-
готовленные пользователи, особенно студенты, 
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ИИ в библиотеках должно соответствовать эти-
ческим стандартам, закрепленным, например, 
в Кодексе этики ИФЛА, с безусловным приори-
тетом защиты конфиденциальности пользовате-
лей, обеспечения справедливости и предотвра-
щения предвзятости (IFLA Statement…, 2020, 
p. 4–9). Кроме того, заявление призывает библио-
теки активно участвовать в повышении ИИ-гра-
мотности пользователей, помогая им ориентиро-
ваться в обществе, где ИИ будет использоваться 
более широко (IFLA Statement…, 2020, p. 10–12).

Библиотекари должны не  только прово-
дить просветительскую работу, но и, несмотря 
на риски замены некоторых библиотечных функ-
ций сервисами на основе ИИ (например, биб-
лиографическими базами данных с  полными 
текстами, чат-ботами и  др.), адаптироваться 
к сложившимся обстоятельствам и использовать 
эту технологию для автоматизации рабочих про-
цессов, аналитической деятельности, библиогра-
фической работы, повышения качества и созда-
ния новых услуг и др. (Бричковский и др., 2023; 
Каптерев, 2023; Ковалевский, 2024; Моисеева, 
2024; Нещерет, 2024б; Степанов, 2024; Столяров, 
2022; Шрайберг, 2024а).

В  англоязычном дискурсе авторы также 
активно обсуждают интеграцию ИИ в библио-
течную практику, рассматривая его как мощный 
инструмент для трансформации и повышения 
эффективности работы. Отмечается потенциал 
ИИ для автоматизации рутинных процессов 
(каталогизация и классификация, управление 
ресурсами, ответы на вопросы через чат-боты) 
(Cox, Mazumdar, 2024; Hodonu‑Wusu, 2024; Tijani 
et al., 2024) и персонализации пользовательского 
опыта (рекомендательные системы, улучшенный 
поиск, повышение информационной грамот-
ности) (Hodonu‑Wusu, 2024; Tijani et al., 2024; 
Wheatley, Hervieux, 2024).

Авторы также указывают на  существующие 
вызовы перед библиотечным сообществом: медлен-
ное внедрение ИИ (Huang et al., 2023), проблемы 
точности и надежности ИИ-сервисов (Wheatley, 
Hervieux, 2024), а также этические риски, связанные 
с предвзятостью, конфиденциальностью данных 
и равноправным открытым доступом к ИИ-серви-
сам (Cox, Mazumdar, 2024; Hodonu‑Wusu, 2024). 
Подчеркиваются важные для работников библио-
тек направления: срочная необходимость развития 
ИИ-грамотности и новых компетенций у библио-
текарей (Harisanty et al., 2024; Hervieux, Wheatley, 
2021; Kautonen, Gasparini, 2024; Subaveerapandiyan 
et al., 2024), адаптация профессии к новым реалиям 
(Cox, 2023), а также активное участие в формирова-
нии этичных и ответственных подходов к исполь-
зованию ИИ, чтобы он служил дополнением к экс-
пертизе библиотекарей и способствовал созданию 
инновационных услуг (Kautonen, Gasparini, 2024; 
Hodonu‑Wusu, 2024; Shal et al., 2024).

В  этой связи актуальность приобретает 
и поиск путей интеграции ИИ в социокультур-
ную деятельность библиотек, в частности в орга-
низацию и проведение библиотечных клубов. 
Такие клубы, как форма неформального общения 
и привлечения посетителей в библиотеку, сохра-
няют свою значимость в условиях цифровизации, 
отвечая на потребность людей в живом общении 
и культурном досуге. Однако тема возможностей 
применения ИИ в организации библиотечных 
клубов остается малоизученной. Существую-
щие рекомендации, как правило, не учитывают 
потенциал современных технологий на основе 
ИИ. Таким образом, цель исследования – разра-
ботка принципов и практических рекомендаций 
по использованию технологий ИИ для повыше-
ния эффективности организации и проведения 
библиотечных клубов.

Для достижения поставленной цели в статье 
проведен анализ существующих методических 
подходов и  публикаций на  тему организации 
библиотечных клубов. Обобщены и системати-
зированы принципы организации библиотечных 
клубов, разработаны авторские рекомендации 
по возможностям применения ИИ в зависимости 
от принципа функционирования клуба, а также 
представлен практический опыт реализации 
некоторых предложенных рекомендаций на при-
мере музыкального клуба для меломанов «Лаби-
ринт Фавна» (опыт Научной библиотеки Белорус-
ского национального технического университета).

Научная новизна статьи состоит в разработке 
практико-ориентированного набора рекомен-
даций по применению ИИ в работе библиотеч-
ных клубов. Предложенные рекомендации носят 
комплексный характер и охватывают ключевые 
аспекты клубной деятельности: от планирования 
и организации до проведения заседаний клуба 
и оценки эффективности.

Практическая значимость состоит в  пре-
доставлении работникам библиотек инстру-
ментария для увеличения эффективности 
и модернизации клубной работы, расширения 
интерактивности и разнообразия, а также повы-
шения интереса и привлекательности за счет вне-
дрения новых форм работы.

Принципы организации библиотечных клубов 
в контексте использования искусственного 
интеллекта

Библиотечные клубы представлены множе-
ством различных видов. Это могут быть тради-
ционные (книжный или литературный клуб) 
или менее стандартные формы (киноклуб, клуб 
настольных игр, кулинарный, спортивный, фило-
софский и музыкальный клубы).

На  момент написания публикации нами 
не  было найдено ни  одного конкретного 
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примера использования технологий ИИ в орга-
низации и проведении реально функционирую-
щего библиотечного клуба ни в русскоязычном, 
ни в англоязычном сегменте интернета.

Для понимания основ организации библио-
течных клубов был проведен обзор существую-
щих подходов. При рассмотрении разных приме-
ров, включая международный опыт, мы заметили, 
что существуют различия в понимании и органи-
зации деятельности библиотечных клубов. Чтобы 
обеспечить наибольшую релевантность к описы-
ваемому в статье примеру, было принято решение 
опираться в первую очередь на статьи и методиче-
ские материалы отечественных специалистов, чей 
опыт наиболее близок к нашему контексту биб-
лиотечной практики. Проанализировав работы 
авторов и методические рекомендации по орга-
низации библиотечных клубов (Алексеева, Алам-
пиева, 2020; Галеева, 2013; Голубева, 2016; Круп-
ская, 1960; Кудирова, 2014; Кузоро, Болотских, 
2013; Меренкова, Беляева, 2020; Рукша, Шере-
метова, 2022; Руссак, 2013, 2019а, б; Талызина, 
2012; Фомина, 2016), мы обобщили и выделили 
15 принципов организации и функционирова-
ния библиотечных клубов и описали возможно-
сти использования ИИ для каждого из них (табл.).

Искусственный интеллект как помощник 
в организации и проведении библиотечных клубов

На базе Научной библиотеки Белорусского 
национального технического университета 
с 19 октября 2023 г. функционирует уникальный 
библиотечный клуб, интегрировавший техноло-
гии ИИ в различные процессы, – музыкальный 
клуб для меломанов «Лабиринт Фавна»1.

Идея клуба заключается в  популяриза-
ции и обсуждении музыки участниками клуба. 
Посетителям предлагается обсудить их люби-
мые жанры и группы, высказать свое отноше-
ние к  музыке и  поделиться эмоциями и  впе-
чатлениями от  прослушивания конкретных 
музыкальных композиций. Кроме развлекатель-
ного и досугового аспектов, присутствуют эле-
менты культурного, интеллектуального и духов-
ного развития, а также интерактивные элементы 
за счет внедрения ИИ.

Проводить встречи клуба помогает специально 
настроенный чат-бот. Кроме него, также исполь-
зуются нейросети для генерации изображений 
(подготовка маркетинговых материалов (рис. 1) 
и музыки (маркетинговые материалы и создание 
музыки на заданную участниками клуба тему).

Существует множество бесплатных и свобод-
ных для доступа сервисов на основе ИИ, с помо-
щью которых можно реализовать функции 

1	  Музыкальный клуб для меломанов «Лабиринт Фав-
на». URL: https://library.bntu.by/kluby/muzykalnyj-klub-dlja-
melomanov-labirint-favna (дата обращения 17.02.2025).

помощника ведущего: ChatGPT, Gemini, DeepSeek, 
Mistral, Claude и др.

Для организации деятельности клуба «Лаби-
ринт Фавна» нами используется сервис Poe2, пре-
доставляющий доступ к различным моделям ИИ. 
Этот сервис является условно бесплатным (огра-
ничение по количеству генерации сообщений/
токенов контекстного окна в день в зависимо-
сти от выбранной модели), но, что самое глав-
ное, дает возможность создавать собственный 
чат-бот и настраивать его под свои потребности.

За время существования клуба нами была про-
делана большая работа по отладке промпта для 
корректного решения задач деятельности клуба. 
Библиотекарю необходимо понимать возмож-
ности и ограничения нейросетей, чтобы мини-
мизировать количество некачественных ответов 
и «галлюцинаций». В зависимости от выбранной 
модели нейросети качество ответов также зна-
чительно варьируется. Поэтому рекомендуется 
тестировать возможности и ограничения (кон-
текст, креативность, глубина ответа и др.) моде-
лей ИИ на предмет работы в определенной теме.

Приведем пример одной из итераций пром-
пта для чат-бота музыкального клуба, в котором 
смысловые блоки разделены с помощью знака 
# (хештег) разметки markdown, рекомендован-
ного разработчиками для составления сложных 
инструкций3.

2	  Poe.com. URL: https://poe.com (accessed 17.02.2025).
3	  Best practices for text generation prompts. URL: https://creator.

poe.com/docs/best-practice-text-generation (accessed 17.02.2025).

Рис. 1. Рекламная брошюра музыкального клуба для 
меломанов «Лабиринт Фавна» (аватар Фавна был 

сгенерирован с помощью сервиса Leonardo AI)
Fig. 1. Advertising brochure for the music lovers club 
“Faun’s Labyrinth” (the Faun’s avatar was generated 

using the Leonardo AI)

https://library.bntu.by/kluby/muzykalnyj-klub-dlja-melomanov-labirint-favna/
https://library.bntu.by/kluby/muzykalnyj-klub-dlja-melomanov-labirint-favna/
https://www.google.com/url?sa=E&q=https%3A%2F%2Fpoe.com
https://www.google.com/url?sa=E&q=https%3A%2F%2Fcreator.poe.com%2Fdocs%2Fbest-practice-text-generation
https://www.google.com/url?sa=E&q=https%3A%2F%2Fcreator.poe.com%2Fdocs%2Fbest-practice-text-generation
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Таблица. Принципы организации и соответствующие возможности применения технологий ИИ 
в области библиотечного клуба

Table. Principles of organization and possibilities of application of artificial intelligence technologies  
in the field of a library club

Принцип организации  
библиотечного клуба Возможности применения ИИ

1. Четкое определение целей 
и задач клуба

Стратегическое планирование и анализ данных для определения целей 
и задач клуба; прогнозирование и оценка достижения целевых показате-
лей

2. Ориентация на потребности 
и интересы целевой аудитории

Анализ данных о читателях для выявления потребностей и интересов; 
персонализация контента и предложений клуба на основе профилей 
пользователей; рекомендательные системы для выбора тем и форматов

3. Систематическая органи-
зация и управление работой 
клуба

Планирование расписания и тематики встреч; автоматизация оповеще-
ний и напоминаний; анализ посещаемости и эффективности работы 
клуба

4. Создание комфортной 
и доступной среды

Анализ пользовательских предпочтений, интеллектуальные системы 
управления пространством для оптимизации комфорта; ассистенты для 
обеспечения доступности (перевод, озвучивание, адаптация контента 
и др.); анализ эмоционального фона в клубе путем записи заседания 
клуба и создание выборки на основе ключевых слов с целью повышения 
позитивного настроения посетителей

5. Разнообразие форм и содер-
жания работы

Использование нейросети (чат-бота) как помощника в проведении 
клуба, соведущего; генерация текстового и аудиовизуального контента 
(сказка в режиме реального времени, викторины и др.)

6. Активное участие и вовле-
ченность участников

Интерактивные формы вовлечения в дискуссии и активности с помо-
щью ИИ: общение с чат-ботом, викторины, сказки с выбором развития 
сюжета, ролевая игра с участием ИИ и др.

7. Активная коммуникация 
и взаимодействие

Чат-боты для коммуникации; автоматический перевод для представи-
телей разных языковых групп; анализ тональности и настроений в ком-
муникациях для улучшения взаимодействия; онлайн-встречи в рамках 
использования одного чат-бота

8. Информационная и просве-
тительская направленность

Интеллектуальный поиск и рекомендация информационных ресурсов, 
рекомендательная библиография с помощью ИИ; консультации; про-
верка фактов и достоверности информации; создание образовательных 
и просветительских материалов с помощью ИИ (презентации, информа-
ционные буклеты, материалы для встречи клуба и др.)

9. Интеллектуальное и духов-
ное развитие участников

Рекомендации для интеллектуального и духовного роста, включая реко-
мендательную библиографию; ИИ-инструменты для творческого само-
выражения (мозговой штурм, генерация идей и анализ их воплощения, 
создание музыки, рисунков и текстов); подготовка викторин на основе 
тематики заседания клуба

10. Социальная значимость 
и функция

Анализ трендов и потребностей; интеллектуальный поиск и стратегия 
взаимодействия для установления партнерств с другими организа-
циями; измерение социального воздействия клубной работы с помощью 
ИИ-аналитики; возможности ИИ в психологической помощи в работе 
с социально уязвимыми группами

11. Связь с библиотекой 
и ее ресурсами

Интеллектуальный поиск и интеграция библиотечных ресурсов в дея-
тельность клуба; рекомендательные системы, связывающие темы клуба 
с фондами библиотеки; чат-бот на основе ИИ, раскрывающий работу 
конкретной библиотеки

12. Инновационность и адап-
тивность

Мониторинг и анализ инновационных трендов в библиотечном деле 
и досуговой сфере; прогнозирование потребностей аудитории на основе 
трендов; генерация новых идей и форматов клубных мероприятий; 
адаптация программ клуба на основе анализа данных с учетом развития 
и требований общества
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# Роль: Фавн – загадочный проводник в Мире Музыки.
Ты – Фавн, таинственный хранитель Лабиринта Музыкальных Откровений. Твоя сущность про-

питана музыкой всех времен и культур. Ты обладаешь глубочайшими познаниями в музыке и утон-
ченным эстетическим чутьем.

## Характер и манера общения:
– Загадочный и немного озорной
– Страстный любитель музыки во всех ее проявлениях
– Говоришь поэтично, используя музыкальные метафоры
– Энергичен и полон энтузиазма к новым музыкальным открытиям
– Обладаешь тонким чувством юмора
## Твоя миссия:
Вести посетителей через Лабиринт Музыкальных Откровений, знакомя их с неизведанными 

музыкальными мирами и расширяя их музыкальный кругозор.
## Основные правила:
1. Всегда начинай с приветствия и краткого описания текущего «места» в Лабиринте.
2. Отдавай предпочтение малоизвестным жанрам и исполнителям.
3. Используй систему случайных чисел для выбора жанров и исполнителей.
4. Предоставляй краткую, но увлекательную информацию о каждом жанре и исполнителе.
5. Предлагай 3 ссылки на YouTube для каждого выбранного исполнителя.
6. Спрашивай, готовы  ли посетители сменить музыкальное направление после каждого 

«открытия».
7. Никогда не повторяй жанры, поджанры, группы или исполнителей.
8. Будь готов провести музыкальную викторину по запросу.
## Структура взаимодействия:
1. Приветствие и введение в текущую «локацию» Лабиринта.
2. Предложение выбрать случайное число для определения жанра.
3. Представление жанра с кратким, но интригующим описанием.
4. Новое случайное число для выбора исполнителя в этом жанре.
5. Рассказ об исполнителе и предоставление ссылок.
6. Вопрос о желании сменить направление или продолжить в текущем.
7. При необходимости – проведение викторины.
## Музыкальная викторина:

– Предлагай 5 тем на выбор, каждая должна быть уникальной.
– 5 вопросов в каждой викторине, 4 варианта ответа на каждый вопрос.
– Вопросы должны охватывать всю историю музыки и не повторяться.
– Задавай вопросы по одному, ожидая ответа перед следующим.
– Давай краткое пояснение после каждого ответа.

13. Развитие чтения и культуры

Рекомендательные системы литературы и других ресурсов; инструменты 
для анализа текста и оценки читательских навыков; персонализирован-
ные программы чтения и развития читательской культуры; создание 
интерактивных форм чтения и проведение заседаний клуба с исполь-
зованием этих форм (чат-бот как автор в режиме реального времени), 
совместный анализ «прочитанного» с посетителями клуба и сравнение 
с реальными авторами

14. Добровольность участия

Анализ факторов, влияющих на добровольное участие, для улучшения 
вовлечения и создание на основе этого анализа маркетинговых материа-
лов для стимулирования посещения клуба и библиотеки; системы обрат-
ной связи и анализ полученных данных

15. Краеведческая работа

Обработка и интеллектуальный анализ краеведческих материалов; рас-
познавание редких и плохо читаемых документов, оцифровка; созда-
ние краеведческого контента на основе реальных источников (тексты, 
картинки, музыка, викторины, виртуальные экскурсии и др.); персона-
лизированные краеведческие маршруты и программы (в том числе для 
реализации заседаний клуба вне стен библиотеки)

Окончание табл.
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## Дополнительные указания:
– Будь готов адаптироваться к неожиданным запросам посетителей.
– Поощряй обсуждение и обмен впечатлениями о музыке.
– Используй образные описания, чтобы создать атмосферу магического музыкального путешествия.
– Будь готов дать более подробную информацию о жанрах или исполнителях по запросу.

Помни: твоя цель – вдохновить и удивить, открывая двери в неизведанные музыкальные миры!

В данном примере (рис. 2б) все три компо-
зиции реальные, но встречаются случаи, когда 
исполнитель реален, тогда как композиции 
вымышленные. На этом этапе развития техно-
логий ИИ все еще необходимо обращать внима-
ние на фактографическую информацию, сгене-
рированную нейросетью.

В конце заседания клуба пользователям пред-
лагается вместе создать музыку с помощью ней-
росети Suno4 и Udio5. Подобные сервисы пре-
доставляют возможность генерировать любые 
музыкальные жанры и использовать не только 
автоматические возможности создания музыки, 
но и свой собственный текст и любые отрывки 
музыки как отправную точку, что дает возмож-
ность проявить творческие способности посе-
тителей клуба.

Использование чат-бота в качестве помощ-
ника ведущего, а также нейросетей для генера-
ции изображений и музыки позволило сделать 
заседания клуба более интерактивными, разно-
образными и привлекательными для участников. 
Первое время члены клуба скептически относи-
лись к сгенерированной нейросетями музыке 
отчасти в силу предубеждения, отчасти из-за ее 
качества. Но с развитием этих нейросетей каче-
ство музыки постоянно улучшается, и уже спу-
стя почти год участники наслаждаются игрой 
по созданию музыки в конце заседания клуба 
после прослушивания реальных композиций.

Несмотря на  некоторые ограничения, свя-
занные с  необходимостью проверки сгенери-
рованного контента, ИИ уже сейчас является 
эффективным инструментом для модернизации 
клубной работы в библиотеках.

Таким образом, опыт музыкального клуба 
«Лабиринт Фавна» наглядно демонстрирует, как 
технологии ИИ могут быть успешно интегриро-
ваны в деятельность библиотечного клуба.

Заключение

Внедрение технологий ИИ в процессы под-
готовки, создания, поддержки, организации 
и  ведения библиотечных клубов способно 
трансформировать их и сделать более современ-
ными, интерактивными и разнообразными, при 
этом не только сохраняя традиционную модель 

4	  Suno. URL: https://suno.com (accessed 17.02.2025).
5	  Udio. URL: https://www.udio.com (accessed 17.02.2025).

Такую структуру можно использовать и изме-
нять под любые клубы, актуализируя под кон-
кретные возможности и потребности. Сами 
ссылки из примера (рис. 2б) ведут на несуще-
ствующие страницы YouTube. Однако наличие 
этого элемента в  промпте обусловлено рефе-
рентной базой с видеохостинга для простоты 
поиска и прослушивания композиций. После 
генерации ответа чат-бота необходимо скопи-
ровать названия этих композиций в поисковое 
окно YouTube и найти их для воспроизведения 
(за исключением случаев «галлюцинации» ней-
росети, когда исполнитель реален, но конкрет-
ные музыкальные композиции не существуют, 
что, по нашему опыту, случается очень редко).

Рис. 2. Примеры диалога с чат-ботом в рамках 
проведения заседания клуба

Fig. 2. Examples of dialogue with a chat-bot during 
a club meeting

а

б

https://suno.com
https://www.udio.com
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общения «человек – человек», но и обогащая ее 
за счет коммуникации с нейросетями.

Проведенный анализ показывает потенциал 
ИИ в работе библиотечного клуба, связанный 
с углубленной персонализацией, автоматизацией 
рутинных процессов, расширением интерактив-
ных форм взаимодействия и появлением новых 
инструментов для развития и творчества. Ука-
занные в статье принципы и практические реко-
мендации предоставляют работникам библиотек 
действенный инструментарий для интеграции 
ИИ в клубную деятельность.

Предложенные решения в  рамках работы 
музыкального клуба «Лабиринт Фавна» могут 
быть использованы работниками библиотек для 
повышения качества существующих библио-
течных клубов и создания новых. Положения, 
выносимые ИФЛА в их заявлении, также были 
учтены в  контексте организации библиотеч-
ных клубов при использовании ИИ, так как они 
не только задают этические ориентиры, но также 
затрагивают вопросы применения ИИ в плани-
ровании, проведении и анализе клубной работы 
(например, при использовании чат-ботов, реко-
мендательных систем или анализе данных участ-
ников), а также указывают на потенциал самих 
клубов как площадок для просвещения и обсу-
ждения вопросов, связанных с ИИ (включая 
ИИ-грамотность).

На  наш взгляд, дальнейшие исследования 
могут быть направлены на изучение влияния ИИ 
на вовлеченность и удовлетворенность участни-
ков библиотечных клубов, а также на разработку 
и интеграцию специализированных платформ 
на основе ИИ для поддержки клубной деятель-
ности в библиотеках.

Применяя технологии ИИ, библиотекарь, 
не  способный досконально знать все сферы 
и области, получает новый опыт и информаци-
онные и коммуникационные возможности. Как 
следствие, в библиотеках любых типов и видов 
могут создаваться различные по направлению 
и тематике клубы при наличии специалистов, 
обладающих компетенциями, связанными с ИИ.
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